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/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ 

!$-).)342!4)/. 
 
.Å× 3ÕÍÍÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅɂ!Ô ÔÈÅ -ÁÙ ρÓÔ 
#ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÅÔÉÎÇȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ 
ςπρχ 3ÕÍÍÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ 
×ÉÌÌ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÉÎ 
/ÃÔÏÂÅÒȢ 4Ï ÖÉÅ× ÐÁÓÔ ÏÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÒ ÔÏ 
×ÁÔÃÈ ÔÈÅÍ ÌÉÖÅȟ ÃÌÉÃË ÈÅÒÅȢ  
 

 
 
φÔÈ !ÎÎÕÁÌ 6ÅÔÅÒÁÎÓ &ÏÒÕÍ 
3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÕÎÅ ρχȟ ςπρχɂ 
#ÏÎÇÒÅÓÓ×ÏÍÁÎ 'ÒÁÃÅ .ÁÐÏÌÉÔÁÎÏȟ 
#ÏÎÇÒÅÓÓ×ÏÍÁÎ *ÕÄÙ #ÈÕȟ  ,Ȣ!Ȣ 
#ÏÕÎÔÙ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ +ÁÔÈÒÙÎ "ÁÒÇÅÒ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 3ÅÒÖÉÃÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ φÔÈ ÁÎÎÕÁÌ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 
&ÏÒÕÍ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÕÎÅ ρχȟ ςπρχ ÁÔ 
ÔÈÅ !ÚÕÓÁ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÕÁÒÄ 

!ÒÍÏÒÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ρσυρ 7Ȣ 3ÉÅÒÒÁ -ÁÄÒÅ !ÖÅÎÕÅȢ  
"ÒÅÁËÏÕÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ 6ÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 
¶ 7ÏÍÅÎ 7ÁÒÒÉÏÒÓ 
¶ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
¶ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ 

 
&ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔȡ ×××ȢÖÅÔÆÏÒÕÍȢÅÖÅÎÔÂÒÉÔÅȢÃÏÍ 
 

#ÉÔÙ !×ÁÒÄÓ 3ÉØ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓɂ 4ÈÅ #ÉÔÙ Á×ÁÒÄÅÄ ÓÉØ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÔÏ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅ ÆÒÅÓÈÍÅÎȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÅÎÉÏÒÓ ÁÄÖÁÎÃÅ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ 
ÑÕÁÌÉПÉÅÄȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ Á×ÁÒÄÅÄ ÏÎÅ Αρȟπππ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
ÁÎÄ ПÉÖÅ Αυππ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓȢ !ÌÌ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ 
ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÁÔ Á ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÒ 
ÔÒÁÄÅÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
#ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ *ÕÎÅ ρωÔÈ ÁÔ φȡσπ ÐȢÍȢ  

*ÕÎÅ ψȟ ςπρχ 

 

&ÒÅÅ 9ÁÒÄ 3ÁÌÅ 

7ÅÅËÅÎÄɂ 

*ÕÎÅ ρπÔ È   Ǫ ρρÔÈ 

 

3ÉÎÇ Ǫ 3ÐÌÁÓÈɂ 

*ÕÎÅ ρςÔ È  ψȡππ ÁȢÍȢ ÔÏ 

ρπȡππ ÐȢÍȢ 

3ÌÁÕÓÏÎ 0ÏÏÌ 

 

0ÁÒËÓ !ÆÔÅÒ $ÁÒË 

-ÏÖÉÅÓɂ 

*ÕÎÅ ρσÔ È  ψȡππ ÐȢÍȢ 

-ÅÍÏÒÉÁÌ 0ÁÒË 

 

&ÁÍÉÌÉÅÓ %ÁÔÉÎÇ 2ÉÇÈÔ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ +ÁÉÓÅÒ 

0ÅÒÍÁÎÅÎÔÅɂ 

*ÕÎÅ ρωÔÈ Ǫ ςρÓÔ  φȡππ 

ÐȢÍȢ ,ÉÂÒÁÒÙ 

  
4ÈÅ "É×ÅÅËÌÙ "ÒÉÅПÉÎÇ 

ÉÓ Á ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒȭÓ 

/ÆПÉÃÅȢ &ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ 

ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÐÌÅÁÓÅ 

ÃÏÎÔÁÃÔȡ 

ÁÄÍÉÎͽÃÉȢÁÚÕÓÁȢÃÁȢÕÓ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 

3ÕÍÍÅÒ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ 
-ÅÅÔÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

*ÕÌÙ ρχÔÈ 

!ÕÇÕÓÔ ςρÓÔ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρψÔÈ 

http://www.ci.azusa.ca.us/
http://www.ci.azusa.ca.us/952/Watch-Meetings-Online
http://www.vetforum.eventbrite.com/
https://www.facebook.com/pages/City-of-Azusa/133094746708341
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3ÍÁÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÌ %ØÔÒÁ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɂ 3ÍÁÒÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÌ %ØÔÒÁ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔ 
ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ &ÏÏÔÈÉÌÌ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ ÁÎÄ $ÁÌÔÏÎ !ÖÅÎÕÅȟ ÏÎ ÔÈÅ ÖÁÃÁÎÔ ÌÏÔ ÊÕÓÔ ÅÁÓÔ ÏÆ #ÉÔÙ (ÁÌÌȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔ  #ÉÔÙ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ #ÉÖÉÃ #ÅÎÔÅÒ ÇÕÅÓÔÓ ×ÉÌÌ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÁÒË ÁÔ ÔÈÉÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÁÐ ÁÂÏÖÅ ÃÁÎ 
ÈÅÌÐ ПÉÎÄ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ  
 

4ÒÁÆПÉÃ 3ÉÇÎÁÌ ÔÏ ÂÅ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎ &ÏÏÔÈÉÌÌ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ ÁÎÄ $ÁÌÔÏÎ !ÖÅÎÕÅɂ
#ÕÒÒÅÎÔÌÙ &ÏÏÔÈÉÌÌ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ ÁÎÄ $ÁÌÔÏÎ !ÖÅÎÕÅ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÓ Á ÆÏÕÒ-ÌÅÇÇÅÄ 
ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á Ô×Ï-×ÁÙ ÓÔÏÐ ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÏÒ ÎÏÒÔÈ ÁÎÄ ÓÏÕÔÈÂÏÕÎÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÏÎ 
$ÁÌÔÏÎ !ÖÅÎÕÅȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÖÅÒÔ ÔÈÅ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ Ô×Ï-×ÁÙ ÓÔÏÐ ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÎÔÏ Á ÆÕÌÌÙ ÓÉÇÎÁÌÉÚÅÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÁÒÂÙ ÔÒÁÆПÉÃ ÓÉÇÎÁÌÓ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÔÒÁÆПÉÃ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ  

http://www.ci.azusa.ca.us/
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,)'(4 !.$ 7!4%2 
 
7ÁÔÅÒ 3ÕÐÐÌÙ 5ÐÄÁÔÅȦɂ/Î !ÐÒÉÌ χÔÈȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒ  *ÅÒÒÙ "ÒÏ×Î ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ 
ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁͻÓ ÄÒÏÕÇÈÔ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ×ÈÉÌÅ ÓÔÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÓ ÔÈÅ 
ÓÔÁÔÅ ÁÄÁÐÔÓ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÄÒÏÕÇÈÔȢ 
 
7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎ ÔÏ !ÚÕÓÁ ,ÉÇÈÔ Ǫ 7ÁÔÅÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȩ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÄÒÏÕÇÈÔ ÈÁÓ ÅÎÄÅÄȟ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ #ÏÎÔÒÏÌ "ÏÁÒÄ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅ ÍÏÎÔÈÌÙ 
ÁÎÄ ÐÒÏÈÉÂÉÔÓ ×ÁÔÅÒ ×ÁÓÔÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒÉÎÇ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÆÔÅÒ ÒÁÉÎȟ 
ÈÏÓÉÎÇ ÄÏ×Î ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒÉÎÇ ÇÒÁÓÓ ÏÎ ÓÔÒÅÅÔ ÍÅÄÉÁÎÓ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ 
ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÉÎ Á ÄÒÏÕÇÈÔȟ ÓÏÍÅ ×ÁÔÅÒ 
ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÁÐÐÌÙȢ  
 
5Ð ÕÎÔÉÌ !ÐÒÉÌȟ !,7 ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÈÁÖÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÃÈÉÅÖÅÄ Á ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ρωϷ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ 
ÓÉÎÃÅ *ÕÎÅ ςπρυȢ  2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÈÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄȟ !,7 ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÄÁÙ 
ÏÆ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ×ÁÔÅÒÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ɉ!ÐÒÉÌ-/ÃÔÏÂÅÒɊȢ  !,7 ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÍÏÎÉÔÏÒ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÉÓ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȢ #ÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏÔÉПÉÅÄ ÏÆ ÁÎÙ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ !,7 ÄÒÏÕÇÈÔ ÒÕÌÅÓȢ &ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÁÚÕÓÁÌ×ȢÃÏÍ 
 

 
.Å× ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ 7ÁÔÅÒÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

 {ǳƳƳŜǊ aƻƴǘƘǎ  
!ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ 

²ƛƴǘŜǊ aƻƴǘƘǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ   

      9ǾŜƴ !ŘŘǊŜǎǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 

      hŘŘ !ŘŘǊŜǎǎ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭκIh! aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ aƻƴŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ 

http://www.ci.azusa.ca.us/
http://www.azusalw.com/
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,ÉÇÈÔ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 
 
0ÉÌÏÔ 7ÁÔÅÒ×ÉÓÅ 'ÁÒÄÅÎÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÔ ,ÏÃÁÌ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓɂ!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÎ 'ÁÂÒÉÅÌ 6ÁÌÌÅÙ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌ 7ÁÔÅÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ ɉ3'6-7$Ɋ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ !ÚÕÓÁȟ 3'6-7$ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ Ô×Ï 
ÐÉÌÏÔ ×ÁÔÅÒ×ÉÓÅ ÇÁÒÄÅÎÓ ÁÔ 0ÁÒÁÍÏÕÎÔ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ 6ÉÅ× %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ 
×ÁÔÅÒ×ÉÓÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÕÓÉÎÇ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 
ÎÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÄÒÏÕÇÈÔ ÔÏÌÅÒÁÎÔ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ×ÁÔÅÒ 
ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÓÁÖÅ ×ÁÔÅÒȢ "ÏÔÈ ÇÁÒÄÅÎÓ ×ÅÒÅ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ ςχÔÈȢ  
 
4ÈÅ 3'6-7$ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ !ÌÈÁÍÂÒÁȟ !ÚÕÓÁȟ -ÏÎÔÅÒÅÙ 0ÁÒË ÁÎÄ 
3ÉÅÒÒÁ -ÁÄÒÅ ÉÎ Á ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÍÁÎÎÅÒȢ 3'6-7$ ÉÓ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÍÅÍÂÅÒ ÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÎÅ× ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÓÌÏÇÁÎ ͼ7ÁÔÅÒ 7ÅÌÌ 7ÏÒÔÈ #ÏÎÓÅÒÖÉÎÇȢͼ 
 

 
2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,Ï× )ÎÃÏÍÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅɂ)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÏÌÄ ÐÁÙÍÅÎÔ ÂÏØ ɉÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÆÒÏÎÔ ÏÆ !ÚÕÓÁ ,ÉÇÈÔ Ǫ 7ÁÔÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇɊ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÐÁÙÍÅÎÔȟ ÔÉÍÅ ÔÏ  ÒÅÔÈÉÎË ÙÏÕÒ ÒÏÕÔÉÎÅȢ 4ÈÅ ÏÌÄ 

ÐÁÙÍÅÎÔ ÂÏØ ÈÁÓ ÒÅÔÉÒÅÄȢ 
 
"ÕÔ ÎÏ ×ÏÒÒÉÅÓȦ !,7 ÈÁÓ ÉÔÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÎ ÍÉÎÄȢ ! ÎÅ× 
ÐÁÙÍÅÎÔ ÄÒÏÐ ÂÏØ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÕÒÂÓÉÄÅ ÏÎ 
!ÚÕÓÁ !ÖÅÎÕÅ ÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÚÕÓÁ ,ÉÇÈÔ Ǫ 7ÁÔÅÒ ÏÆПÉÃÅȢ 
4ÈÉÓ ÂÏØ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÑÕÉÃËÅÒ ÁÎÄ ÓÁÆÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÐÁÙÍÅÎÔ ÄÒÏÐ ÂÏØÅÓȢ 3ÉÍÐÌÙ ÄÒÉÖÅ ÕÐ ÎÅØÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÂÏØ ÁÎÄ ÉÎÓÅÒÔ ÙÏÕÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÐÁÙÍÅÎÔ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÆÏÒÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÁÒȢ  
 
#ÈÅÃË ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÏÎÅÙ ÏÒÄÅÒ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÄÒÏÐ ÂÏØȢ  #ÁÓÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÐÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÈÕÔ 
ÏÆÆȟ ÓÈÏÕÌÄ ÐÁÙ ÁÔ ÔÈÅ ÄÒÉÖÅ ÔÈÒÕ ×ÉÎÄÏ× ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÁÒ ÏÆ 
ÔÈÅ 5ÔÉÌÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÒ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ !,7 ÏÆПÉÃÅȢ 
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2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ $ÉÖÉÓÉÏÎ 

3ÕÍÍÅÒ #ÏÎÃÅÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒË 
*ÏÉÎ ÔÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÅÖÅÒÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÆÒÏÍ *ÕÌÙ φÔÈ ÔÏ !ÕÇÕÓÔ ρπÔÈ ÁÔ 
-ÅÍÏÒÉÁÌ 0ÁÒË ÁÔ χȡππ ÐȢÍȢ ÆÏÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÆÏÏÄ ÂÏÏÔÈÓȢ "ÌÁÎËÅÔÓ ÁÎÄ ÂÅÁÃÈ ÃÈÁÉÒÓ ÁÒÅ 
×ÅÌÃÏÍÅȢ 6ÉÅ× ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ #ÏÎÃÅÒÔ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÈÅÒÅȢ 

 
"Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ σÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ &ÏÒÅÖÅÒ 3ÔÁÔÕÅ ÕÎÖÅÉÌÉÎÇ ÁÔ φȡσπ ÐȢÍȢ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÅÒÔȢ &ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ɉφςφɊψρς-υςψπȢ 
 
'ÏÌÄÅÎ $ÁÙÓ 4ÈÅÍÅ !ÎÎÏÕÎÃÅÄȦɂ Ȱ#ÒÕÉÓÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÏÌÄÅÎ $ÁÙÓȱ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ 
ÏÆПÉÃÉÁÌ ÔÈÅÍÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 'ÏÌÄÅÎ $ÁÙÓ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ /ÃÔÏÂÅÒ ψ-ρτȟ 
ςπρχȢ  3ÈÉÒÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÔ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ #ÏÎÃÅÒÔ 3ÅÒÉÅÓȦ 'ÅÔ 
ÔÈÅÍ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙȭÒÅ ÇÏÎÅȦ 

 
3ÕÍÍÅÒ  ςπρχ !ÃÔÉÖÉÔÙ 'ÕÉÄÅɂ $ÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÐÌÁÎÓ ÔÈÉÓ 
ÓÕÍÍÅÒȩ #ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ ςπρχ !ÃÔÉÖÉÔÙ 'ÕÉÄÅ ÆÏÒ  
ÅØÃÉÔÉÎÇ  ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÐÁÒËÓ ÁÆÔÅÒ ÄÁÒË ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ 
ÍÏÒÅȦ  
 
 

0ÁÒËÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ 
!ÚÕÓÁ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ Á ςπρχ 0ÌÁÙÆÕÌ #ÉÔÙ 53!Ȧɂ  
4ÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ Á 0ÌÁÙÆÕÌ #ÉÔÙ 53! ÆÏÒ ÔÈÅ φÔÈ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ 
ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÈÏÎÏÒ ÉÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÂÙ +Á"ÏÏÍȢÏÒÇȢ  4ÈÅ 
ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÉÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅȟ ÂÕÔ ÒÅ×ÁÒÄÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÏ ͼ0ÕÔ +ÉÄÓ &ÉÒÓÔͼȢ 
 
0ÌÁÙÆÕÌ #ÉÔÙ 53! ÉÓ Á ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÏÎÏÒÉÎÇ ÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏ×ÎÓ 
ÔÈÁÔ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ËÉÄÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ËÉÄÓ ÆÒÏÍ ÌÏ×-
ÉÎÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÇÅÔ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ ÐÌÁÙ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅȢ 
 
)Î ςπρχȟ +Á"ÏÏÍ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ςυψ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÅÁÓÙ ÆÏÒ 
ÁÌÌ ËÉÄÓ ÔÏ ÇÅÔ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ ÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÐÌÅÄÇÉÎÇ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÐÌÁÙ ÁÓ Á 
ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  
 
4ÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÐÒÏÕÄÌÙ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÁÎÄ ÐÌÅÄÇÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
×ÅÌÌÂÅÉÎÇȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÙÏÕÔÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÔÈÅ !ÚÕÓÁ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
&ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ φςφ-ψρς-υςψπȢ 
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